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SUNUS

M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 numarali Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine
yon vermesi, egitim ve 0gretimimizde yer alan onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallastigimiz ve
kurumsallagsmak zorunda oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028 stratejik planlama caligmalarimizi
tamamlamig bulunmaktayiz.

Kurumsallagma, her isin bir amacinin, aracinin ve zamaninin oldugunun bilinmesidir. Biitiin
bunlar; bireye gore yoOnetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gbére yOnetim tarzini
benimsemesini saglayacaktir. Okulumuzda gorev yapan arkadaglarimizin kurumun vizyon ve
misyonunun belirttigi stratejiler dogrultusunda gorevlerinin gereklerini yerine getireceklerine
inanmaktayiz.

Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri agisindan Onem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi ©Ongorebilmek, gelecegimizi
planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve
gelismenin yol haritas1 gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak olusturulur.

Tiirkiye Yiizyilinin verdigi heyecanla stratejik planlanmayla okulumuzun vizyonunun ve
misyonunun dogrultusunda belirttigimiz hedeflere dogru daha emin adimlarla ilerleyebilecegimizin
farkindayiz. Planimizda belirttigimiz stratejik hedefler dogrultusunda, temel egitim alaninda lider
olmak kararliliginda ve azmindeyiz.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlamadan sorumlu miidiir yardimcimiza,
stratejik planlama ekibimize, 6gretmenlerimize, 6grenci velilerimize, ¢alisanlarimiza ve bize yardimci
olan tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Baki DOGAN
Okul Miidiri
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1. GIRISVE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢meleri ve bu
stiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde okulumuz

2024-2028 stratejik planin1 olusturma ¢alismasini baglatmistir. Milli Egitim Bakanligi
2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi amaglanmistir..
Bu stirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin

Gerekliligi tiim okul personeline duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak
yurutilmistiir. Bu cercevede, stratejik plan

calismalarin ytriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin
ilkeler ve esaslar, izlenecek yol ve yontemler, siire¢ ve ayrintilara kararlastirilmigstir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Okulumuzun stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2022/21 sayili Genelge ile baslatilmistir..

Okul Miidiir Yardimcis1 Mustafa SALMANLI koordinasyonunda stratejik planlama ekibi
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvani
Baki DOGAN Okul Miidiirii Mustafa SALMANLI Md. Yrd.
Ali KOKSAL Md. Yrd. Mehmet Yilmaz ERBIL Smf Ogrt.
Ayla CELEP Reh. Ogrt. Ziya 0ZBEK Smf Ogrt.
Figen URAN O.AB.Bsk. | Hilal SAN Smif O,
Hatice ASLANTAS 0O.A.B. Bsk. Giilsah YILMAZ Smf Ogrt.
Yrd.
Sanem OZENCI Smif Ogrt.




Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,  okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyitanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarmdan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeleryapilmistir;

¢ Kurumsal tarihce

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

¢ Kurulus i¢i analiz

*D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

¢ Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Kurumsal Tarihge

Okulumuz Halim SASMAZ adl bir hayirsever tarafindan yaptirilmis, 1966 yilinda egitim 68retime
baslamistir. Uzun yillar 12 derslikli ti¢ kat, ilkokula oldukga elverisli bir binada hizmet veren
okulumuz, 1997 yilinda temel egitimin sekiz yila ¢ikarilmasiyla Halim Sasmaz Ilkégretim Okulu adini
almistir. Bu tarihten sonra niifusun yogunlasmasi, 6grenci sayisinin artmasi ve zorunlu egitimin
sekiz y1l olmasi nedeniyle, ayni bahgede toplam bes kattan olusan, ¢ok amagl salon, kiitiiphane gibi
eklentileri de barindiran 12 derslikli B Blok insa edilmistir. 2012 yilina kadar Halim Sasmaz
[Ikogretim Okulu olarak hizmet veren okulumuz bu tarihten sonra Halim sasmaz Ilkokulu ve Halim
Sasmaz Ortaokulu olarak ikili egitim seklinde faaliyetine devam etmistir. 2020 yilinda Halim Sasmaz
Ortaokulu yakinlardaki yeni binasina tasinmis ve Sehit Hasan Cevher Ortaokulu adini almistir. Su an
A ve B Blok olmak tizere toplam 26 derslikte okul 6ncesi egitimi de dahil ilkokul olarak faaliyetine

devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miudurligimiiz 201-2023 Stratejik planinda 3 stratejik Amag, 3 stratejik
hedef, 18 eylem belirlenmistir. Covid-19 salginiyla birlikte tiim diinyada oldugu
gibi okulumuzun hedeflerine ulasmasinda bazi1 sapmalar meydana gelmistir. Biitiin

olarak % 82 oraninda hedeflere ulasildigi memnuniyetle goriilmistr.

MEVZUAT ANALIZI

T.C. Anayasasi,1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 652 Sayili1 MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK, 222 Sayili
iIkégretim ve Egitim Kanunu, incelenerek yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi
yapilmustir. Halim Sagmaz {lkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlaryi, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigu faaliyetlerin stratejik amaclarini,
oOlciilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci
bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.

Yasal kanun, tliziik, kanun hiikkmiinde kararname ve mevzuatlar ¢ergevesinde

okulumuzda g¢alisan personelin gorevleri asagidaki gibidir.



Swra Calisanin

No

2

3

1

Unvani

Okul
Miidiiri

Miidiir
Yard.

Ogretmenler

Gorevleri

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritir,
2-Okulu diizene koyar,

3-Denetler,

4-Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

5-Okul Miidiirii, taniminda belirtilen diger gorevleri de yapmakla yiikiimlidiir.

1-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlik, glivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar,

2-Miidiir yardimcilar1 gérev taniminda belirtilen diger isleri de yapar.

1-Ilkdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmeni tarafindan okutulur,

2-Ogretmenler kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir,

3-simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar
4-1Ikdgretim Okullarinim 4-iincii ve 5-inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; Beden egitimi, Gorsel sanatlar, Miizik, Ingilizce, Din kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi, Bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5-Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce


https://muhaz.org/temel-yetkinlikler-amaclara-ve-hedeflere-bagllk.html
https://muhaz.org/temel-yetkinlikler-amaclara-ve-hedeflere-bagllk.html
https://muhaz.org/motor-gelisim-kazanm-yer-degistirme-hareketleri-yapar-v2.html
https://muhaz.org/motor-gelisim-kazanm-yer-degistirme-hareketleri-yapar-v2.html
https://muhaz.org/beceri-yetenek-listesi.html
https://muhaz.org/beceri-yetenek-listesi.html

5

Memur

Yardimci
Hizmetler
Personeli

verilen egitim-6gretim grevlerini yapar.

6-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 g6z 6nde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devrelerinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7-Yonetici 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yerleri okur ve imzalar.

9-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

7. Okul yonetimince gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

1. Yardmmci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
13 boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Nobet tutmak,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay: tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi

sorumludurlar.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
¢ 12. Kalkinma Plam
¢ Cumhurbaskanlig1 Programi,
¢ Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,
eMilli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
o[l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
ellce Milll Egitim Muidiirliigii Stratejik Plani ile
¢Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Ankara il Milli Egitim Timu Amag, Hedef, gosterge ve
Miudurlugu 2024-2028 stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan1
MEB 2024 Biitge Yili Tumi Biitge Calismalar1
Sunusu
2022-2023 MEB Egitim 6gretimle ilgili Boliimler Amag, Hedef, gosterge ve
ISTATISTIKLERI stratejilerin belirlenmesi
Altindag Ilge Milli Tumui Amag, Hedef, gosterge ve
Egitim Mudurlugu stratejilerin belirlenmesi
2024-2028 Stratejik
Plani
Altindag Belediyesi Okullarla Ilgili Béliimler Amagc, Hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plani
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
1-Kayit-nakil isleri

2-Devam-
devamsizlik

3-Sinif gecme

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik
yapmak

2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal faaliyetler

1- Halkoyunlar1
2-Akil ve Zeka Oyunlar1
3-Satrang

Sportif faaliyetler

1-Basketbol
2-Voleybol
3-Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1-Tiyatro
2-Sinema
3-Kitap Okuma

Insan kaynaklarifaaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1-Okulun acil kii¢lik onarimlarinin saglanmasi, ihtiyaglarin
karsilanmasi

2-Egitici gosterilerle 6grencilerin zihinsel gelisimine katki
saglanmasi

3-Ekonomik agidan yetersiz durumdaki 6grencilerin imkanlar
6lclsiinde ihtiyaglarinin karsilanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1-Ogrencilerin saghkli ve giivenli bir ortamda yetismesi icin
duizenlenecek her tiir faaliyet

12




Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaglarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansmi arttirmaktadir. Stratejik Plan Ekibimiz paydaslarin, kurumlarin uzun
donem basarist i¢in Onem tastyan kaynaklar sagladigmi ve paydas etkilesiminin iyi analiz
edilmesinin faaliyetlerin 6l¢iilmesinde, degerlendirilmesine imkan saglayacagini belirtmistir. Bu
amagcla Halim Sasmaz Ilkokulu Miidiirliigii’nii dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz
etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Halim Sasmaz Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi caligmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig
paydaslar belirlenmis, bunlarm 6nceliklerinin tespiti yapilmis durum analizine eklenmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda égretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari, veli toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il(;e Milli Egitim Miidurliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saghk Mudirligl, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, il(;e Miftiligi, Sivil Savunma
il Midirligu, Aile Yasam Merkezleri, Belediyeler, RAM, Medya...vb

OKkul / Kurum i(;i Analiz Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla

birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
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oneriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stlireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarinive basarisizliklarini

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasiyla da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuzun
kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Kiz Erkek Toplam
OKul ONCeSi...vuirieerrererrierreee e 35 39 74
110) L O 293 312 605
(Yabana Uyruklu Ogrenciler) ....... 20 19 39)

Genel Toplam 328 351 679

Akademik basari
verileri

%98

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basariverileri

7 Ogrenci gesitli yanismalarda ilge bazinda dereceye girmistir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Sadece 2 6grenci saglik sorunlari nedeniyle okul devam edememektedir.

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 5 19 24
insan kaynaklari Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
verileri Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Genel Toplam 9 34 43
Ogretmenlerin % 100
hizmet i¢i egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortami
erileri T ;
verien Okul Boliimleri —(A Blok)
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Var
Salon
Derslik Sayzisi 12 Cok Amacgh Yok
Saha
Derslik Alanlari(m2) 576 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Yok
Laboratuva
I1
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Yok
Laboratuva
I1
Idari Odalarin Alani(m2) 45m2 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi(m2) 15m2 Beceri Yok
Atolyesi
Okul Oturum Alani(m?2) 504m2 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi(A¢ik Alan)(m2) 1197m
2
Okul Kapali Alan(m2) 1120m2
Kantin(m2) 25 m2
Tuvalet Sayisi 34
Okul Béliimleri —(B Blok)
Okul Kat Sayisi 5
Derslik Sayisi 14
Derslik Alanlari(m2) 552m2
Kullanilan Derslik Sayisi 612m?2
Sube Sayisi 16
Idari Odalarin Alani(m2) 75m2
Ogretmenler Odasi(m2) 48m?2
Okul Oturum Alani(m2) 724m?2
Sanatsal,bilimsel ve sportif amagh 94m2
toplam alan(m?2)
Tuvalet Sayisi 43
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Okul/kuru
m ortamini
degerlendi
rme anketi

Sir

a ) SONUCLAR
N GOSTERGELER SONUCLAR %
o
A)Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 3,56 71,17
1 Okul kiitiiphanesinden yararlanabilirim. 3,50 70,00
2 Okullaboratuvarlarmdan(bilgisayar,fizik,kimya, 3,38 67,58
vb)yararlanabilirim
3 Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim. 3,85 76,97
4 Okulun spor tesislerinden yararlanabilirim. 3,51 70,15
5 Duyurular zamanimda iletilir. 4,36 87,27
O | Gl e e i s i, 4,00 80,00
7 Okulda 6gretmenlerimle iletisim kurabilirim. 4,80 96,06
8 Okulda diger ¢aliganlarla iletisim kurabilirim. 3,63 72,70
C)Sikayetler(Dinleme, Dikkate Alinma ve 3,22 64,49
Yanitlama)
9 Okulumuzda dilek ve sikayet kutusu kullanilir. 3,10 61,90
10 | okula ilettigimiz dilek, neri ve sikayetler 3,35 67,08
dikkate alinir ve cevap verilir.
D) Giivenilirlik 4,32 86,46
11 Okulumdaki yoneticilere giivenirim. 4,27 85,45
12 Ogretmenlerime giivenirim. 4,88 97,58
13 Okuldaki diger ¢alisanlara giivenirim. 3,82 76,36
E)Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,52 70,35
14 Okulumuzda smif rehber 6gretmenleri, 4,09 81,85
ogrencilerin bireysel sorunlariyla ilgilenir.
15 OkulumuzRehberlikServisindenihtiyagduydugu 3,29 65,76
mdabireyseldanismanlikaliyorum.
16 Okulumuzdayonlendirmehizmetleri(istogretim, 3,17 63,44
alan,boliimseg¢imi)yapilmaktadir.
17 Okul yolu(varsa okul servisleri)giivenlidir. 3,80 75,94
18 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 3,61 72,12
onlemleri alinmaktadir.
19 Okuldayanginvedogalafetlerekarsigerekligiivenl 3,95 79,08
ikonlemlerialinmaktadir.
G)Kararlara Katihm 4.13 82.58
20 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle 4,30 86,06
belirlenir.
21 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda 3,71 74,29
goriislerimiz dikkate alinir.
22 Sinifta dgrencilerle ilgili alinacak kararlarda 4,37 87,38
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ogretmen bizim gorlisiimiizii de alir.

H)Ogrenci isleri

4,26 85,20
23 Okuldan istedigim belgeleri(6grenci 4,34 86,77
belgesi,kimlik gibi)zamaninda alabilirim.
24 Okulumuzdasagliksorunlariyasadigimizdagerekl 4,18 83,64
ihassasiyetgosterilir.
I)Ders Programlari 4,42 88,33
25 Okulumuzdahazirlanangiinliikdersprogramidersl 4,48 89,70
eriniglenisindeverimliolmamizakatkisaglamakta
dir.
26 Okulumuzdahazirlanansinavprogramlarisimavlar 4,35 86,97
ahazirlanmamdabanayeterlizamanikazandirmakt
adir.
J)Ogrenme/Ogretme Yontemleri 4,33 86,56
27 Derslerin islenisinde farkli yontemler 4,11 82,15
kullanilmaktadir.
28 Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir. 4,54 90,77
A Gtk e Al | A8Y) 86,77
ibi)uygulamasiyapilmaktadir.
K)SimifOrtam 4,38 87,65
30 Smifimiz fiziksel olarak 4,31 86,15
(1s1,181k,havalandirma,oturma diizeni
vb.)yeterlidir.
31 Siniftaki 6grenciler arasinda iyi bir iletisim 4,38 87,69
vardir.
31 Sinif igerisinde kendimi ifade edebilirim. 4,45 89,09
L)Ders Arac ve Gerecleri 3,89 77,87
33 Derslerinislenisindebilgisayar,tepegoz,haritavb. 3,77 75,45
arag-gereglerdenyararlanilir.
34 Ders ara¢ gereglerini kullanabilirim. 4,31 86,15
35 Sinifta veya laboratuarlarda yeterli arac gereg 3,60 72,00
bulunmaktadir.
M)Ders Arasi (Dinlenme ve Thtiyaclarim Karsilama 4.13 82.59
Yeterliligi)
36 Dersaralarinda(teneffiislerde)dinlenmeveihtiyagl 4,15 83,03
arimigidermefirsatmibulabiliyorum.
37 Teneffiislerdebirsorunoldugundandbetgidgretme 4,11 82,15
nlerhemenmiidahaleeder.
N)Okulun Fiziki Ortam 3,92 78,46
38 Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. 417 83,38
39 Okulbinasivedigerfizikimekanlar(Sporsalonu,ok 3,68 73,54
ulbahgesivb.)verimlibirgekilde kullanilir.
0O)Kantin,Yemekhane,Y atakhaneler(varsa) 3.44 68.83
40 Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve 3,56 71,21
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sagliklidir.

41 Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri uygun fiyata 3,21 64,24
bulabiliyorum.
42 Kantindegorevlikisilerbizleresagliklikosullardah 3,52 70,46
izmetvermektedir.
43 Bireyselihtiyaglarimikarsiladigimmekanlar(vars 3,47 69,39
akantin,yemekhane,yatakhanevb.)temizvesaglik
lidir.
P) Sosyal, Kiiltiirel,Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 3.92 78.48
44 Okulumuzdasosyal,kiiltiirel,sportifvebilimselfaa 3,92 78,48
liyetleredbnemverilmektedir.
45 Yapilan bu faaliyetlere katilimda herkese firsat 3,92 78,48
taninmaktadir.
R) Belirli Giin ve Hafta Kutlamalar: 416 83.20
46 Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin 421 84,24
kutlamalarini begenerek izliyorum.
47 Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin 4,11 82,15
kutlama faaliyetlerine katilimda herkese firsat
aninmaktadir.
S) (")grenci Kuliipleri 3.91 78.19
3 3
48 Kuliip faaliyetlerine ,istek ve yeteneklerim 4,03 80,62
dogrultusunda katilirim.
49 Okulumuzda olusturulan 6grenci kuliiplerinin 3,79 75,76
bireysel gelisimime katki sagladigimi
diisiiniiyorum.
T)Degerlendirme,Odiil, 423 84.65
3 3
50 Okulda ders ici ve ders dis1 bagarilar ile rnek 4,26 85,15
davranislarimiz odiillendirilir.
51 Odiillendirmede tarafsiz davranilir. 4,11 82,12
52 Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi 4,33 86,67
(notverme, karnevb.)yapilirken tarafsiz
davranilir.
U)Olumlu Davrams Kazanma 4.44 88.77
53 Okulumuzda bizlere temel ahlaki,milli ve
manevi degerler 4,40 88,00
(dogruluk, diiriistliik,yardimseverlikvb)
kazandirilmaktadir.
54
Okulumuz,bulundugumuz siire icerisinde 4,48 89.54
bizlere olumlu davraniglar kazandirir. ’
GENEL DEGERLENDIRME 4,01 80,18
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

:Z: GOSTERGELER SONUCLAR SONI;CLAR
&
A)Kariyer geligtirme 4,63 92,61
1 Egitim ihtiyaclar belirlenirken goruslerimiz dikkate alinir. 4,59 91,89
2 Calisanlarin hizmetici egitim ihtiyaglarini kargilamak igin kisi ve kuruluslarla 4,68 93,51
isbirligi yapilir
3 Okulumuzda gérev yapmanin kariyerime katkisi vardir. 4,62 92,43
B)iletigim 4,80 96,04
4 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,86 97,30
Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. 4,86 97,30
Calisanlar birbirinin destekleyicisidir. 4,68 93,51
C)Yetkilendirme (¢alisanin gorevi ile ilgili giiclii kilinmasi) 4,60 92,07
Okulumuzunsorunlariningézimundeinisiyatifkullanmaolanaginasahibim. 4,51 90,27
Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanadina sahibim 4,68 93,51
Okulda gorev alanima giren i ve islemlerin yUritilmesinde bana,liderlik 4,62 92,43
yapma firsati taninmaktadir.
D)Firsat esitligi 4,73 94,59
10 | Egitim ve o6gretimin niteligini arttirmak igin okul,¢alisanlarina destek 4,76 95,14
saglamaktadir.
11 | Sosyal kiltirelfaaliyetlerdegdreviendirmeleryapilirken,calisanlarinilgi,yetenekv 4,70 94,05
eistekleridikkatealinir.
E)Kararlara katilim 4,77 95,32
12 | Okulu etkileyen kararlar,kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra 4,84 96,76
alinir.
13 | Okulumuzdacalisanlarindistinceveonerilerigesitlitoplantilardadinlenirvebunlar 4,78 95,68
danyararlanilir.
14 | Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir. 4,68 93,51
F)Y6netimden memnuniyet 4,81 96,29
15 | Okul yénetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder. 4,89 97,78
16 | Okul yénetimi calisanlara zaman ayirmakta,goriis ve onerilerini almaktadir. 4,86 97,30
17 | Kurul,komisyon galigmalarinda vb. galismalarda gondlliiliik esasi dikkate 4,81 96,11
alinarak gbérevlendirmeler yapilir.
Okul yonetimi,egitim ve hizmet kalitesinin arttinimasi ¢alismalarina aktif olarak
18 \ . 4,73 94,59
katiimakta ve énderlik yapmaktadir.
19 | Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,78 95,68
G)Takdir-tanima sistemi 4,68 93,51
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20 | Calisanlar igin takdir,tanima élgutleri kurul karari ile belirlenir. 4,68 93,51
21 | Yoneticiler,basari gosteren galisanlari gesitli bicimlerde 6ddillendirir,takdireder. 4,68 93,51
H)Performans degerlendirme sistemi 4,70 94,05
22 | Calisanlarinperformansinidegerlendirirkenkullanilanélgitlercalisanlaraduyurulur. 4,68 93,51
23 IQt)rzaltlj(zia(;Iriag;’(ler;gﬁlrift;)nrlrgrzzr;(;s:na:ﬁ:?rl.eyensebepIerara§t|r|I|rveperformanslar|nlyukse 473 94,59
I)Okulun misyon,vizyon ve degerlerine iligkin algilamalar 4,81 96,22
24 | Okulumuzunmisyon,vizyonu,ilkevedegerleritimpaydaslartarafindanbilinir. 4,78 95,68
25 | Okulumuzun misyon,vizyon,ilke ve degerlerini benimsiyorum. 4,81 96,22
26 | Okulumuzbelirlenenmisyon,vizyon,ilkevedegerlerdogrultusundacaligir. 4,84 96,76
J)Destek(moral,motivasyon,kariyer,ekipman vb.) 4,75 94,97
27 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar,galisanlari motive edici yondedir. 4,73 94,59
28 | Okulumuzda ortak akl kullanarak motivasyon saglanir. 4,78 95,68
29 | Calisanlarin 6nemli ve 6zel glnleri hatirlanir. 4,73 94,59
30 | Galismalarin yiritilmesinde ekipman destegdi saglanir. 4,75 95,00
K)Okulda bulunan arag, gere¢ 4,74 94,80
31 | Okulda 6gretim programlari gergevesinde teknolojik ders arag ve geregler 4,70 94,05
bulunur.
32 | ihtiyag duydugum arag-gereglere gerektiginde ulagirm. 4,78 95,56
,L)Okul/Kurum ortami(fiziki sartlar ve psiko-sosyalsartiar) 4,69 93,73
33 | Okul ortami diizenlidir. 94,59
4,73
34 | Egitim-6gretim ortami yeterlidir. 4,70 94,05
35 | Okulda kendimi degerli hissederim. 4,65 92,97
36 | Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene sahiptir. 4,68 93,51
37 | Okulun ortak yasam alanlari(lavabo ve tuvalet vb.)temiz ve diizenlidir. 4,68 93,51
M)Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler 4,76 95,14
38 | Calisanlarin 6zlUk islemleri diizenli yapilir. 4,78 95,68
39 | Ogretmen ve bdlim odalarinin kosullarindan memnunum. 4,68 93,51
40 | Ozlik disinda kalan hizmetler adil olarak yapilir. 4,81 96,22
GENELDEGERLENDIRME 4,73 94,56
Veli Anketi Sonuclan:
SIR
ﬁ GOSTERGELER SONUCLAR SONUWSLAR
o
A)Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 4,40 87,94
1 Okul idaresine ihtiyag duydugumda ulagabilirim. 4,26 85,29
2 | intiyag duydugumda rehberlik servis ile goriisebilirim. 4,34 86,76
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3 | Okulun 6gretmenlerine ihtiyac duydugumda ulasabilirim 4,59 91,76
B)iletigsim(dinleme,dikkate alma,yanitlama vb.) 4,35 87,08
4 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 422 84,48
5 | Okul 6gretmenileri ile iletisim kurabilirim. 4,44 88,82
6 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim. 4,40 87,94
C)Dilek,Oneri ve Sikayetler 3,70 74,03
7 | Okulile ilgili dilek,6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,06 81,18
8 | Okula ilettigim dilek,6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 3,62 72,42
9 | Okula ilettigim dilek,6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme 3,42 68,48
yapilr.
D)Givenilirlik 4,26 85,29
10 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,29
11 | Okulun 6gretmenlerine guvenirim. 4,57 91,47
12 | Okulun diger galisanlarina giivenirim. 3,96 79,12
E)Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,85 76,93
13 Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin 4,32 86,47
farkindadir.
14 Okulda 6grencilere yodnelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri 3,88 77,65
yapllir.
15 Cocuklarimizin gelisim silreci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme 3,33 66,67
toplantilari dizenlenir.
F) Giivenlik 3,58 71,64
16 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik énlemleri alinir. 3,28 65,67
17 Okuldayanginvedogalafetlere(Deprem,sel,vb.)karsigerekliglvenlikonlemlerial 3,60 71,94
Inir.
18 Okul yolu ve ¢evresi(varsa okul servisleri)gtvenlidir. 3,58 71,64
19 Okul i¢cinde gocugum giivendedir. 3,87 77,31
G)Kararlara Katilm 3,54 70,73
20 Okul Aile Birligi,tum velileri temsil eder. 3,78 75,59
21 Olkulda ogrenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak karalarda gorisim 3,43 68,53
alinir.
22 Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim. 3,45 69,09
23 Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gortigim alinir. 3,48 69,70
H)Ogrenci isleri 4,55 91,08
24 Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirm. 4,54 90,88
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25 | Ogrenci notlarini takip edebilirim. 457 91,47
26 Ogrenci igleri ile ilgili belgeler(nakil,karne,mezuniyet belgesi vb.)zamaninda 4,64 92,84
dlzenlenir.
27 Okul,6grenci sadlik sorunu yasadiginda hassasiyet gdsterir. 4,46 89,12
I)Ders Programlan 4,34 86,76
!Okulda cocuklarimizin kazandidi bilgiler,ginlik hayatta ve daha sonraki
28 A . A 4,34 86,76
6grenim hayatinda kullanilabilecek niteliktedir.
29 Okulumuzda hazirlanan ginlik ders programlari gocuklarimizin 4,34 86,76
6grenmelerine katki saglamaktadir
J) Sinif Ortami 4,45 88,97
30 Gocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine sorabilir. 4,71 94,12
31 Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir. 4,07 81,47
32 Cocugum,sinifta géris ve dnerilerini ifade eder. 4,49 89,85
33 Sinifimizda 6grenciler arasi iletisim var. 4,52 90,45
K)Ders Arac-Gerecleri ve Donatim 3,41 68,11
34 Okulumuz kitliphanesi donanimlidir. 3,21 64,24
35 Sinifta veya laboratuarlarda arag gere¢ bulunmaktadir. 3,15 63,08
36 Derslerin islenisinde goérsel ve isitsel materyallerden 3,85 77,01
(bilgisayar,projeksiyon,tepegdzvb.) yararlaniimaktadir.
L)Ders Arasi(dinlenme ve ihtiyaglarini kargilama yeterliligi) 4,11 82,25
37 Ders aralari(teneffusler)zaman agisindan yeterlidir 4,12 82,35
38 Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir 4,06 81,18
39 Tenefflslerde birsorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen midahale 416 83,24
eder.
M)Okulun Fiziki Ortami 3,46 69,12
40 Okul temiz ve bakimlidir. 3,32 66,47
M C)grer_\c_ilerin sagllgl ve geligimi aglsmda.n,okulun fiziki ortami 3.54 70.88
yeterlidir.(rutubetsiz,havalandirmali,genis,ferah vb..)
42 Okulumuzun bahgesi,spor salonu vb.alanlari ders diginda da ¢gocuklarimizin 350 70.00
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir. ’ ’
N)Kantin,Yemekhane ve Yatakhaneleri(varsa) 3,60 72,01
43 Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur. 3,50 70,00
44 Okul kantininde gérevli kisiler 6grenciye guler yizIi ve nazik davranirlar 3,78 75,59
45 Cocugumun bireysel ihtiyaclarini karsiladigi 3,52 70,45
mekanlar(kantin,yemekhane,yatakhane..vb.)temizvesaglikhdir.
O)Sosyal,Kiiltiirel,BilimselveSportifvb.Faaliyetler(katiimciveyaizleyiciolarak) 3,54 70,88
46 Okuldaki sosyal,klttrel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini 3,53 70,59

gelistirecek sekilde diizenlenir.
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47 Okulda gocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya gikar. 3,41 68,24
48 Cocugumun,okulda diizenlenen sosyal,kiltirel ve sportif faaliyetlere 3,69 73,82
katilmasina firsat taninir.
P)Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir, Takdir 4,10 82,06
49 Cocugumun okuldaki bagarilar édillendirilir. 4,19
50 Okulda her tirlii 6ddllendirme objektif kriterlere gére yapilir 4,01 80,30
R)Olumlu Davranig Kazanma 4,37 87,35
51 Cocuguma okulda milli ve manevi degderler kazandirilir. 4,41 88,24
52 Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. 4,32 86,47
GENELDEGERLENDIRME 3,98 79,54

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulun genel isleyisini saglamak
Miidiir Yardimcisi Okul mudiiriine yardimel olmak
Ogretmenler Miifredat1 uygulayip, okuyan, anlayan, sorgulayan, dnce lilkesine

genel anlamada da insanliga hizmet edecek bireyler yetistirmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun yazigmalar1 ve muhasebe islemlerini ytiiriitmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun genel temizligi, bakim onarimini saglamak.

Tablo 6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l Itibariyla

Kigi Sayisi
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYdnetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 0 0 2
Tablo 8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No

Yil
Baki DOGAN Miidiir Sorusturma teknikleri Kursu 2024 2024064519
Ali KOKSAL Miidiir Sorusturma teknikleri Kursu 2024 2024064522
Yardimcisi

23




Mustafa SALMANLI

Midir
Yardimcisi

Acil Durum Ekipleri Egitimi Sem.

2023

A00808945902

24




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - 0 0 0

4-6 Y1l Simf Ogretmeni 1 0 1

7-10 Yil Okul Oncesi Ogrt. 1 0 1
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 1 0 1
11-15Y1l Ingilizce Ogrt. 1 0 1
11-15Y1l Smif Ogretmeni 3 1 4
16-20 Simif Ogretmeni 2 0 2

20 ve uzeri Siif Ogretmeni 20 3 23

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goéreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Katild
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi 181 Y1l Belge No
Qkul Kisisel Gelisim Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019270489
Makbule Oncesi
KOZAN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2022 2022060895
Sosyal Alan Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023005790
(__)kul Kisisel Gelisim Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2022 2023061135
Halime Oncesi Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2022 2023007736
KOSLUOGLU Ogrt. Sosyal Alan Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Okul Kisisel Gelisim Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024 2024062414
Kiibra GONE Oncesi (Az Tehlikeli isyerleri)
ubra 5 Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019061368
Okul Kisisel Gelisim Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu 2022 2022060895
Oncesi (Az Tehlikeli isyerleri)
Byl SR Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
Mehmet Simif Kisisel Gelisim Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi 2024 2023007736
Ylfm;“;ELBiR Ogrt. Mesleki Gelisim | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 2023 | 2023007736
Sosyal Alan Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001451
Smif Kisisel Gelisim Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Levent GONEN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Madde Bagimhilig1 Semineri 2022 2022000744
Sevei Siif Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023061135
YZ"S]‘)IM cpL | OBt Mesleki Gelisim | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 2023 | 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Siif Kisisel Gelisim ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023061330
Giiliz GOL Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Mustafa Siif Kisisel Gelisim {lk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023061200
ARAYICI Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736




Sosyal Alan Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861
. Sinif Kisisel Gelisim ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023061167
g;‘;‘g’ﬁt Ogrt. Mesleki Gelisim | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 2023 | 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Sinif Kisisel Gelisim (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Ziya OZBEK Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Sinif Kisisel Gelisim (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikle 2023 /62349995538
Mine KAYIS Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Smif Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu 2024 415197
Sema TURAN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Kendilik Cesareti Semineri 2022 202200101
Ozden §1n1f Kisisel Gelisim flkyardim Egitimi Kursu 2023 428025
YILDIRIM Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Esen §1mf Kisisel Gelisim {lkyardim Egitimi Kursuﬂ 2024 432270
BALAMAN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Ezgi TURAN S'lfllf Kisisel Gelisim flkyardim Egitimi Kursu" 2021 2021180049
GUNDEREN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Sezgin Slfllf Kisisel Gelisim Meb Birim amirlerinin Qgretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
DALKILING Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Smif Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu 2022 2022062954
Ayse SAHIN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Smf Kisisel Gelisim flkyardim Egitimi Kursu 2023 2023060409
Giilay PINARCI Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Simif Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023060409
Melek OZTURK | Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Smf Kisisel Gelisim flkyardim Egitimi Kursu 2023 2023060409
Hilal SAN Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Cahide S_ll’llf Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu“ 2023 2023060472
AYDOCGAR Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birirr_l Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Siif Kisisel Gelisim Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019061374
Adem TERZI Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Yurdagil S_ll’llf Kisisel Gelisim Ilkyardim Egitimi Kursu 2023 U91767430394
DURSUNOGLU Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Siif Kisisel Gelisim ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023060943
Banu MENDI Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001451
Siif Kisisel Gelisim Hizli Okuma Anlama Egitimi 2023 2023000013
Ozlem SERDAR | Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan AKkran Zorbaligi Semineri 2022 2022000761
Siif Kisisel Gelisim Zeka Oyunlari Kursu-2 2023 2023350263
Giilsah YILMAZ | Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019352237
Semanur §1511f Kisisel fieli;ir.n MEB B?r?m Amirler?n?n q)gretmen B?lg?lend?rme Sem?ner? 2023 2023007736
0ZBAS Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan AKran Zorbaligi Semineri 2022 2022000761
Ozden §1£11f Kisisel Gelisim Zeka Oyunlar1 Kursu-2 _ 2023 2023350263
YILDIRIM Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019352237
Smif Kisisel Gelisim Zeka Oyunlari Kursu-2 2023 2023350263
Veysel GONCU | Ogrt. Mesleki Gelisim | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019352237
Rehber Kisisel Gelisim i1k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023060598
Ayla CELEP Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Etik Egitimi Semineri 2022 2022062228
Nilgiin l}ghber Kisisel Gelisim Problem Cézme Yéntemﬂve Teknikleri 2011 2011060191
TUNCER Ogrt. Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000761
ingilizce Kisisel Gelisim Ingilizce Ogretiminde sinif Yonetimi Becerilerinin 2023 2023063736
Yasemin Ogrt. Gelistirilmesi Egitimi
POYRAZ Mesleki Gelisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan Etik Egitimi Semineri 2022 2022062228
Ingilizce | Kisisel Gelisim Me. Gel. Topl. Ing. Ogtr. Yont. Ve Tekn. 2023 2023065364
Sanem OZENCi | Ogrt. Mesleki Gelisim | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sosyal Alan 2022 2023005805

Genglerle iletisim Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 lise 34 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
Miudira

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitiir,

2-Okulu diizene koyar,

3-Denetler,

4-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

5-Okul Miidiirii, taniminda belirtilen diger gorevleri de yapmakla
yiikkiimliidiir.

Midir Yardimcisi

1-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlik, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar,

2-Miidiir yardimcilar1 gérev taniminda belirtilen diger isleri de yapar.

Ogretmenler

1-Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmeni
tarafindan okutulur,

2-Ogretmenler kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiir,

3-sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 smnifi bir {ist sinifta da okuturlar

4-[Ikdgretim Okullarinin 4-iincii ve 5-inci simiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; Beden egitimi, Gorsel sanatlar, Miizik,
Ingilizce, Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

5-Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim grevlerini yapar.
6-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6nde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gére dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devrelerinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7-Yonetici 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yerleri okur
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ve imzalar.

9-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri

veBiiro
Memuru

1-Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2-Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3-Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4-Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5-Arsiv islerini diizenlerler.5-Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

6-Okul yonetimince gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

YardimciHizmetler

Personeli

1-Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3-Hizmet yerlerini temizlemek, Nobet tutmak,

4-Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

5-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen
~ o Alan Egitim/Paylasim
=4 g Toplantisi vb. Faaliyet
3 é* Sayisi
g < 2
55 [an] :5._'
=z %_ E = i
o 2 =
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= = : =
s o = 5 ks a = L > <
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Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayist 12 12 14

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 11 0

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 2

Projeksiyon Sayisi 13 14 0

TV Sayist 2 1 0

Yazici Sayist 6 6 0

Fotokopi Makinesi Sayisi 1 2 0

Internet Baglanti Hiz1 35Mbps 35Mbps 35Mbps 0

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var/Yok Adedi | Ihtiyag Aciklam
a

Ogretmen Calisma Odasi Yok

Ekipman Odasi Yok

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 2 0

Resim Odasi Yok

Miizik Odasi Yok

Cok Amach Salon Var

Spor Salonu Yok

Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar (TL) 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 16.850.000 | 24.550.000 | 32.780.000 | 40.870.000 50.630.000
Okul Aile Birligi 30.000 42.000 55.000 70.000. 95.000
Ozelidare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 72.000 120.000 150.000 200.000 240.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 240.000 360.000 420.0000 550.000 780.000
TOPLAM 17.192.000 | 25.072.000 | 37.185.000 [ 41.620.000 51.745.000
Genel Toplam | 172.814.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri Miktar (TL)

Personel 167.990.000

Onarim 1.200.000

Sosyal-sportif faaliyetler 800.000

Temizlik 2.400.000

Iletisim 224.000

Kirtasiye 200.000

Genel Toplam 172.814.000

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 52.000 12.000 56.000 14.000. 87.000 26.000
Kii¢ciik Onarim 6.500 7.500 15.000
Bilgisayar Harcamalari 6200 8.200 17.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 1.200 1.600 2.400
Sosyal Faaliyetler 6.500 7500 9.200
Kirtasiye 3.200 4300 4.500
GENEL 1.750 2.200 2.800
Tablo 20. Norm Kadro Durumu
Sira _ " :

No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ [Sozlesmeli| Fazla

1 Midur 1 1 0 0 0

2 Midur Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Midir Yardimcisi 0 0 0

4 [Siif Ogretmenligi 24 24 0 0 0

5 |Ingilizce 2 2 0 0 0

6 |Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

7 Din Kiiltiirti ve Ah. Bilg. 2 1 1 0 0

8

9
10

SU




Tablo 21 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam Ogretrr'l.en
sayisl1 kek Ogrenci sayisi bagma diigen
y Kiz Erke g YU s grenci sayist
32 328 351 679 21

istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi( Mevcut Durum- 2023-2024)

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 39 35 74

1. Smmflar 88 70 155

2. Simflar 67 76 143

3. Simflar 83 72 155

4. Simflar 74 75 149
Toplam 351 328 679

Tablo 23. Ogrencilerin Simflara Gére Dagilimi( 2020-2021)

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 26 19 45

1. Smmflar 98 85 183

2. Smflar 75 73 148

3. Simflar 79 75 154

4. Smmflar &9 81 170
Toplam 367 333 700

Tablo 24. Ogrencilerin Simflara Gére Dagilimi2021-2022

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 28 34 62

1. Simflar 85 89 174

2. Smmflar 73 70 143

3. Smmflar 74 73 147

4. Simflar 79 75 154
Toplam 339 341 680
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Tablo 25. Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi( 2022-2023)

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 41 36 77
1. Simflar 85 81 166
2. Smmflar 79 82 161
3. Smmflar 73 76 149
4. Smmflar 72 78 150
Toplam 351 328 703

Tablo 26. Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Deé%?::lzcliﬂ;:{yi‘gan
2020-2021 700 5
2021-2022 680 4
2022-2023 703 7

Cevre Analizi (PESTLE)
2.8. D1s Cevre Analizi(PESTLE)

PEST ANALIZI NEDIR?

Okulumuzun stratejik plani yapilirken ¢evre degiskenleri de dikkate alinmistir. Bunun i¢in yapilan
calismalarimizdan biride (PEST) ¢evre analizidir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal etkenlerdeki degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi: Cevresel faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajhi(firsat) taraflarmdan
yararlanmaya c¢alismaktir. Oncelikle okulumuzun ig¢inde bulundugu bolge agisindan g¢evre taramasi
yapilmistir.  Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegi, beklenmedik sekilde ortaya cikabilecek c¢evresel firsatlar ve tehditler belirlenmeye
calisilmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak, okul basarisini arttiracak, digsal
bilgi ve haberler, okul digindaki kisi ve kurumlardan bilgiler toplanarak, bu bilgiler bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu degerlendirme caligmalar1
okul i¢indeki ¢alisanlara aktarilarak bilgilendirme yapilmaistir.

Sosyal faktorler cevrenin sosyo-kiiltiirel degerleri ve tutumlar: ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar
okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan Onemlidir. Ciinkii bu konular okulun
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stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant: bigcimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit
unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve
internet gibi giiniimiiz haberlesme aracglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda
izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok c¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde
oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de sosyo-kiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de
temelinden degisime zorlamaktadir.

Ekonomik agidan degisimler, okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, okulun gelirini arttiric
unsurlar, okulun giderlerini arttiran unsurlar, velilerin sosyo-ekonomik diizeyi, bilginin, refaha ve
mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi, aileler aras1 ekonomik farkliliklarin bulunmasi vb. etkenler
okulu, okul ¢alisanlarini, yapilacak ¢alismalari, egitim ve 6gretim maliyetlerini dogrudan etkileyecegi i¢in
bu tiir cevresel etkilerin okul i¢in, bir tehdit olusturmamasi i¢in gerekli tedbirler alinmaya ¢alisilmakta ve
yapilacak planlamalarda riskler en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir.

Okul yoneticileri ve ¢alisanlar1 Tiirk toplumunun manevi degerlerine saygili, etik kurallar1 6n planda tutan
ve yasatmaya c¢alisan bir strateji ile ¢cevresel etkilerdeki bu yonii firsata doniistiirme ¢abasi ile ¢cevre-okul
iletisimini en {ist diizeyde tutmakta ve planlamalarinda 6ncelikler arasinda yer vermektedir.

Biitiin bu ¢aligmalar sonucu elde edilen veriler stratejik plana yansitilmistir.

Tablo27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

*Milli Egitim Bakanhig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028Stratejik Planlarinin incelenmesi | *Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *[s kapasitesi

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *Okulun gelirini arttirict unsurlar
*QOkul ¢evresindeki politik durum *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*(Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal *Tasarruf saglama imkanlar1
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *[ssizlik durumu

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime *Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari

erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri | *Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

* Cocuklarin degisik ihtiyaglarina , dogal yeteneklerine | *Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
ve ilgi alanlarina odaklanma, belirmesi

*Egitimin yerinden egitime dogru evrilmesi, *Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve

becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

* Aileler aras1 ekonomik farkliliklarm bulunmast
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Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

* Kentlerin hizla gelismesi, geniglemesi ile bunun yol
actig1 sorunlar nedeni ile yeni okullara talebin artmasi.
*Artan niifus hareketliligi, aile yapisindaki degisimler,
* Sosyal yapidaki degisimler

*Geleneksel sosyal yapinm etkisinin azalmasi,
*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Niifus artigi

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Hayat beklentilerindeki degigimler

*Kentsel doniigiim dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢ag1 6grenci sayisi

*Kiltiirel etkinliklerin fazla olmasi

*Egitim- Ogretim calisanlarinin niteligine yonelik
alginin fazla olmasi

*Milli Egitim Bakanlig: teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet
olanaklar1

*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki ilerlemeler ve bunlarmn
benimsenmesindeki artis,

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizl1 liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
geligsmesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklar1

Cevresel Etkenler

Etik

*Yesil alan ve ¢ocuk parklarina 6nem verilmesi,

*Hava ve su kirlenmesi,

*Bitki ortiis,

*Dogal kaynaklarm korunmast igin yapilan ¢alismalar,
*Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

*Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene
vakalar1 vb.)

* Betonlagsma ve artan trafik sorunlari,

*Gelenekler-gorenekler
*Orf

*Adetler

*Degerler Egitimi
*Milli degerler
*Bayramlar

*Kutlama Toérenleri

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzda; temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltiirel ve demokratik degerlere agirlik verebilmek,
demokratik bir okul ortami olusturabilmek, i¢c ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Bu calisma bizim stratejik planimizi hazirlarken okul
paydaslarmnin istek, ihtiyag, beklenti, sorunlar, zayif yonlerimizi tespit ederek bu konularda duyarli
ve dikkatli planlamalar yapmak icin yol haritas1 olusturacaktir. i¢ ve dis paydaslardan elde edilen
goriis, Oneriler ve veriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamigtir. Paydaglarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme
yapilmas1 Kkararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirhiklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda
konulari 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz

etkilerinin engellenmesi veya smlrlandlrlln%%_m gereken unsurlardir. Giiglii yonlerimizi okulumuzun



daha basarili olmasi i¢in, zayif yOnlerini ise basarillarimiza engel teskil edebilecek eksikleri
gidermek i¢in kullanacagimiz unsurlar olarak gorerek planlamamizi bu dogrultuda yiiriittiik.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
Verilerimiz okul paydaslartyla paylasiimistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri
olarak gordiigiihususlardir. Giiglii yonler yetenekli isgiicii ve giiglii mali yapi gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusunaodaklanilmasi

gereKir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin
avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontroliidisinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi
ya da siirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir.Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi
personel, okul /kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari ¢cergevesinde
okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni

sekilde biitce imkanlarinin iyi

Olmas1 gliglii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi

biitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT(Giiglii,Zayif,Firsat, Tehdit)Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
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degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

¢ Cevre DisCevre

Glgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Okul/Kurum Hizmetlerine | 1.Sikayetler,kantin,yeme 1.0grenme yéntem 1. Etkinlikler i¢in yeteri
Ulasim, iletisim, khane,yatakhane. Ve sosyal faaliyetlere 2. OAB Veli desteginin

2.Ders arag gerecleri

glvenilirlik, rehberlik ve | gonamm okulun fiziki verilen 6nem.

2. Toplum Yararina i
yonlendirme  hizmetleri, | ortami ) . 3.Ozgliven ile terbiye
Programlar ile temizlik

yetersizligi

giivenlik, kararlara cleman maliyet Ofgr?tr;lenin veli
katilim,68renci isleri,ders olmamas: 3.Degerler iofun .el '
programlary,6grenme/6gr eitimi calismalarina 4esg'er512 esmesl,
etme yontemleri, simf . - Sibersaldiri,

verilen 5. Rehberlik ve Sosyal

ortamy, ders arag gerecleri,

onem,0grencilerde T o
ders arasi, okulun fiziki etkinlik ders saatinin

ahlak bilinci ve
ortami, sosyal kiiltiirel, p— clmamash
ozguven 6. Okul bahgesinin

bilimsel, sportif faaliyetler, .
olusturulmasi,empati

belirli giin hafta etkinlikler ve oyun icin

ve dayanigsma kiictik olmasi,

kutlamalari, ogrenci duygulari.

kultipleri,degerlendirme,6 = .
uliipleri,degerlendirme,6 3.0renci ve

diil,takdir, tesekkiir,olumlu . o
ogretmenlerimizin

davrams teknolojiyi kullanarak

kazanma. . o
ogrenme aglarini

gelistirmeleri

Yonlendirmenin
giiclenmesi.

4.Hobi bahcesinde tiriin
yetistirmek i¢in gevre
destegi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarakalgilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine
yon vermektir. GZFT analizicalismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 22’dekisablon cercevesinde
yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski

belirlenir.
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Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Gicla Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Discevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiclii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi olumsuz etkilerini en aza
olumlu etkilerinden azami diizeyde indirgemeye yonelikgelistirilen
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin grenme s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yiiksek verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS
1.1. Misyon
Sorumluluklarinin bilinciyle insani degerleri benimseyen, temel hak ve o6zgiirliiklerini
bilen ve sayg1 gosteren, bilgiyi ezberlemekten ¢ok bilgiye ulasmay: hedefleyen, egitim
teknolojilerinden etkili bir sekilde yaralanan, etkili iletisim kurabilen ve zamanin etkili
kullanan, okumaktan ve o6grenmekten zevk alan, fiziksel giliciinii siddet amach

kullanmayan nesiller yetistirmek. 37



1.2. Vizyon

Ornek alinan, saygin akademik,sosyal ve kiiltiirel alanlarda tercih edilen bir okul olmaktir.

1.3. Temel Degerler

1. Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzun farkindayiz.

2. Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3. Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4. Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5. Saglikli bir ¢alisma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi nemseriz.

6. Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

7. Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

8. Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9. Ogrenme prob

lemi olan dgrencilerimizi destekleriz.

10. Biz, kendimize ve ekibimize giiveniriz.

2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
» TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Tablo

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam bilinci kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yll 2.]Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1l Sikhig Sikhiin

PG.2.10grenci basina 20 20 30 | 50 | 70 | 90 | 110 | 100 100

okunan kitap sayisi

PG.2.2Saghkh ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 20 3 4 6 7 8 10 100 100

egitim sayisi

PG.2.3 Saghkh ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 20 400 400 | 500 | 600 650 700 100 100

egitime katilan 68renci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin

artirllmasina yonelik verilen 20 3 4 6 7 8 10 100 100

egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen 20 400 400 | 500 | 600 | 650 | 700 | 100 100

egitimlere katilan 63renci

sayisl

PG.2.6. Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinlik 20 2 3 4 5 6 8 100 100

sayisi

Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlari
Isbirligi Yapilacak Birimler Iige MEM, RAM, HEM
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Riskler

Devamsizlik sorunu, Hastalik, Veli lgisizligi, Motivasyon Eksikligi, Akran Zorbalig1,
Parcalanmuis Aile, Internet Bagimlilig1, Zamanim Verimli Kullanilamamasi, Siddet Icerikli
Oyunlar

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120000 TL

Tespitler

Gog nedeniyle niifus artis ve azalis durumu etken olabilecektir.

Ihtiyaclar

Gelismelere gore durum degerlendirmesi yapilacak, tespit edilen ve gerekli goriilen
hususlara miidahalelerde bulunulacaktir.

» TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo 32. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amac 3 A.3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3 .1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 3.2 H 3.2 Temel egitimde okullarda niteligine destek saglayacak sosyal alanlar olusturulacak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslan izlem Rap

Etkisi* gic 1.Yl 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1 e or

Degeri Siklr Sikh
dek gl gl

PG.3.1 lyilestirilen fiziki

mekan (derslikler, spor 20 1 1 2 3 4 5 100 100

salonu, Kkiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari

Ilce MEM, Biiyiik Sehir Belediyesi, Altindag Belediyesi, isverenler ve Cevre Okullar

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Riskler Ekonomik Biiyiikliik, Maliyet Artislar
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve is verenlerle
Strateiiler isbirlikleri yapilacaktir.
J S2 Sinif ve birimlerin iyilestirilmesi i¢in sektor ile igbirlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2000000 TL
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Tespitler

Fiziki yapida hasarlar, tesisatlarda eskime ve bozukluklar

Intiyaclar

Boya, Tesisat, Onarim ve Donatim ihtiyaa

» TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amac4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
Hedef 4.2 Ogrencilerin sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda katilim oram artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
a %
& *_ = .k: %] ~ S -
2 Z = 3 = = g 2 e B
3 = z S 5| B 2| F| 2 | 5=
== < - = - N ) < G| = R ¥ @
PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doner.nlnde bilimsel, klﬂt}lrel, s.anatsal ve 20 350 350 | 500 | 600 | 650 | 700 100 100
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)
PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum 20 40 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 100 100
hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci
oram (%)
PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6@renci 20 30 30 40 >0 >3 60 100 100
oram (%)
PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt 20 350 | 350 | 500 | 600 | 650 | 700 | 100 100
bashginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 2 2 2 2 7 E 2 (LY 4
sayislL.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari

Isbirligi Yapilacak Birimler

flce MEM, Altindag Belediyesi, HEM Ilge MEM, Biiyiik Sehir Belediyesi,

Altindag Belediyesi, isverenler ve Cevre Okullar

Riskler Olumsuz gevre sartlari, maddi imkansizliklar
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
Stratejiler kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine

katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

40




hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200000 TL
Tespitler s .
Yardima muhta¢ depremzede ve yabanci uyruklu 6grenciler
ihtiyaclar Gelismelere gore durum degerlendirmesi yapilacak, tespit edilen ve gerekli

goriilen hususlara miidahalelerde bulunulacaktir.
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2.1. Maliyetlendirme

Halim Sasmaz ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Ly
Maliyet
Y 100000 150000 200000 250000 300000 1000000
Hedef 1.1 100000 150000 200000 250000 300000 1000000
— 100000 150000 200000 250000 300000 1000000
Hedef 2.1
100000 150000 200000 250000 300000 1000000
TS 150000 200000 300000 500000 700000 1850000
Hedef 3.1
Hodef 3.2 100000 100000 200000 300000 300000 1000000
B 100000 200000 300000 400000 500000 1500000
Hedef 4.1
Hodef 4.2 35000 60000 70000 900000 125000 380000
Genel
Yonetim 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Giderleri
TOPLAM 915000 1200000 1720000 | 3160000 | 2895000 8980000

3. IZLEME VE DEGERLENDiRME

Bu boliimde Halim Sasmaz Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani’nim izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir. Izleme, stratejik planin
uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamimi tasimaktadir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte,

uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen Temel Ilkeler ve Veri Analiz Yontemleri Dogrultusunda
Halim Sasmaz ilkokulu’nun

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin Cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturulmasi,
7. Ongdriilen hedeflerin tekrar uygulaya konulmast.
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Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve

H1.1

Ogrenci bagarisin desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef1.1
Performan
s1

%88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Izleme Izleme Donemindeki
fe Baslangig Donemindeki Gergeklesme Degeri
Etki Degeri*(A) Y1l Sonu ©

si Hedeflenen
(%) Deger(B)

Hede Plan Donemi

Performans(%C-
A)/(B-A)

PG1.1.1Her
Donem
simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

60 1 2 2

100

PG1.1.2En
Az bir
aile
egitimi
alan
veli

or
anl1
(yiizde)

70 25 50 60

60

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber dgretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmuistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1l sonu degeridir.
**Her yiln ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.
***PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(% 100X % 60)+(% 70X % 40)=% 60+ % 28= % 88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i Miister  hed

Birimler ortak 1, ef

kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X X
Valilik X X
Milli Miidiirlig
Egit i
. X X X
im
Calisanlar
flce Egitim
M
illi X X X
Miidiirliikle
ri
Okullar ve Bagh .
Kurumlar
Ogretmenler ve
Calisanlar Dig X
er
Ogrenciler ve Veliler X X X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri «
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve
Miidiirliigii isk
an

Sosyal Hizmetler «
Miidiirliigii
Genglik ve Spor . .
Miidiirliigii
Muhtarhk X

Is veren kuruluslar

X

X

Sivil Toplum Kuruluslar:

X

X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

] A s .5 2T @
o5 %5 = Tz =
MEB X Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler X « Hizmetlerimizden )
Yaralandiklar1 i¢in
STK Amac ve
X hedeflerimize 2
ulagmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okulun hangi iirtin/hizmetlerini hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3Yararlamca1Uriin/Hizmet Matrisi

~— é = = =]
Q = = > =
E £ £ E = o g g g E
E S | 2| 2| 24|= 5|2 |
= = —_ 7 &) >E| E g3 50 5
E = S »n = S| = g 3 X o) —
~ e & | 2| =gl s SIEE | % 3,
So | BEl 2| E| 52| 8 S| S8 | S 2
g3 =Rl e S 5| _ =2 s =
=% £ E| 2| 2R & 2 5 g
= . s 4 < = ) £
55 | & |~ & 5 |2 |2
Ogrenciler = X X X
Veliler X X
Universiteler X X
Medya
Uluslar arasi kuruluslar X
Meslek Kuruluslari X
Saglik kuruluslar X
Diger Kurumlar
Ozel sektor X X

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

almmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okullara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya*“X” isareti koyarak neler diisiindiigtlinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigm icin tesekkiir ederiz.

g
=
s
2z
. . s . C. = E
ILK OKUL OGRENCILERI ICIN g . : B
) = E 2 E 2.
= s| 3 £4§ E
N £ g Ef 3
0 KONUBASLIKLARI ¢ S| S| 49 ¢
01- Okulumu seviyorum. (| ( Cp O )
) ) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ( ( ( Ol O)
) ) )
03- Okulumun igi ve bahge sitemizdir. ( ( ( Ol O)
) ) )
04- Ogretmenim adildir. 1o« Ol O
" ) ) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (| ( | O O)
) ) )
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. ( ( ( Ol O)
) ) )
07- Ogretmenim derse katilman saglar. ( ( C] O] O)
) ) )
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ( ( ( Ol O)
) ) )
09- Okul kantinin de yeterli ve saglikli yiyecekler var. ( ( ( Ol O)
) ) )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ( ( ( O O
) ) )
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ( ( ( O O
) ) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. (| ( ] O O)
) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1y1 yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. g
s s
. 5 2
OGRETMENLER E‘ E
= = =
iciN s | £ | 5] ¢
N ¢ Z | £ S| 2 =
Y | = 5| E £
KONUBASLIKLARI 'g £ g 'g £
4 o M| M 5=
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) O O] O
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () O O] O
03 Okul temiz ve hijyeniktir. () () O O] O)
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 0) 0) O Ol O
- Onlemleri alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () O] O O)
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () )y )| )
07 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () O O] O
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () () O O] O
- olusturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 0) 0) Ol Ol O
1_0 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O) () Ol Ol O
11 Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir
" () () O] O O
- politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () )] O] O)
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) () O O O
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14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. () () O] O] O)
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () O] O] O)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () )] O] O)
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () O O] O
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amac1, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfenokul/kurumhakkindakigériislerinizieniyiyansitankutuya“Xisareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildigmiz icin tesekkiir ederiz.
=
£
=
=
VELILERI CIN = s
% | E| g -
| £ § 2% 2
KONUBASLIKLARI = Z £ EF E
N i) = Sl 23 T
) L
0 M| 2| 2 2y 2
0 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) ( ( Ol O
1- ) )
0 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ( (
5 O 515 OO
;)_ Okul temiz ve hijyeniktir. 0) g g Ol O
0 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri ( (
4- alir. () ) ) )| O)
0 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) ( ( Ol O
5- ) | )
0 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 0) ( ( OO
6- ) | )
0 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0) ( ( OO
7- ) | )
0 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0) ( ( Ol O
8- ) | )
0 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle ( (
9- anlamama yardimc1 oluyor. () ) ) )| O)
1 Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. ) ( ( ) O
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o
T

[\

1 Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikveogrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli
1- destegi ve rehberlik saglar. () )| O
1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
2 () )] O
1 Her hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
3 () )] O
1 Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
4 () )] O
1 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. ( (
5 () y 1) )] O
16 Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. ( (
() )y | ) )] O
1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ( (
7 () ) ) )| O)
1 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( (
o O 515 OO
1 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarmm. ( (
9 () ) ) )| O)
2 Cocugumu okumaya tesvik ederim. ( (
o O 515 OO
2 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ( (
1 () ) ) ()| O)
2 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OloOlolo !l o
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olugturulmustur. Gelecege yonelim bolimii bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
I.1.1.  Smaf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 Etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireylerin Erisimi
1.4. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katihm ve Devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vb.)
1.6. Uzaktan Egitim Faaliyetlerine Katihm
1.7. Bir Ust Ogrenime Gegis
1.8. Mezuniyet Oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkce ve Yabanci Dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.1.4.  Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cerceve iklim Degisikligi
2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okur Yazarlk
2.2.5. Dijital Okur Yazarhk
2.2.6. Illetisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okur Yazarhigi
2.2.8. Girisimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Déniisim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.  Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar1
2.3.2.  Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlar1

52



25.2.
253.

Ulusal Smavlar

Ulusal ve Uluslar arasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.64.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

27.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkéanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amacl Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuarlar

Y atakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar1

Bilisim Smiflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan Kaynaklan
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
33.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.32.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
33.5. IsDoyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum icifletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras1 Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

35.1
35.2.
35.3.
354.
35.5.
3.5.6.
35.7.
35.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimmblikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, At6lye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum
Afet Riski Azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.622.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.624.  Yangmn

3625 Cig

3.6.2.6. Salgin Hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak

hazirlanmustir.

3tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlari¢ginkullanilabilirsegdstergevestratejibelirlemedeyara

rlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar1

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarm egitim ve dgretime erigimi
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